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��^dZ��d�

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ� ĂŶĚ�
�ĂŵďŝĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĂƐ� Ă� ŵĞĂŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŽ�
ĂƚƚĂŝŶ� ƌƵƌĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� ZƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ�
ƚŝŵĞ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ůĞǀĞůƐ͘� /Ŷ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕� ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�
ƚŽ� ďĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ƚŽ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ� ƚŽ�
ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ĐŽƉƉĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĞǆƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŝŶƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ǀĞŶƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ͕� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ� ƌƵƌĂů� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ǀĂůƵĞ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ŚĂƐ͕� ŝƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ͕� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘� &ŝŶĂůůǇ͕� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌ� ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚŝǌĞŶƌǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ŝŶ�
�ĂŵďŝĂ͘�

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ƌƵƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƌƵƌĂů�ŝŶĐŽŵĞƐ�

/͘ /EdZK�h�d/KE�

dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Žƌ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ďĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͕�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� WŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� �ĂŵďŝĂ�
;ϮϬϭϬͿ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� �ĂŵďŝĂ� ŝƐ� ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂďƵŶĚĂŶƚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŽĨ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌƵŐƐ͕� WŽŝƐŽŶ�
ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽůůĞĚ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ� �Đƚ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ŽĨ� ϭϵϴϭ͕�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ�

Dƌ��ĐŬŝŵ�>ƵŶŐƵ� ;�ĂŵďŝĂͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ���ŽƉƉĞƌďĞůƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ǁŝƚŚ�Ă��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ďĞƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ĐůĂƐƐ� ŽĨ� ϮϬ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŚĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ă�DĂƐƚĞƌƐ�
ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�
�ŝŵďĂďǁĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�
Ă� ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� dŚĂŶĚŝǌĂŶŝ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ�ĂƐĞĚ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
�ĂŵďŝĂ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ĂƐ�Ă�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ĨĨĂŝƌƐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�
ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ^ƚƵĚŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
>ƵƐĂŬĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
Ăƚ�ďŽƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�>Ăǁ͘��

ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘ϭ� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚͬŽƌ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
�ĂŵďŝĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝĐŚ�
ĐƵůƚƵƌĂů� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ŚĞŶĐĞ� ĞŶĚŽǁĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂů� ƚŽ� ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ� ĞǀĞŶ�
ďĞǇŽŶĚ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�

�͘ �&Z/��Ζ^� �h>dhZ�� �E�� �E�/�Ed� dZ��/d/KE�>�
<EKt>��'�

�ĨƌŝĐĂ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽŽĚ� ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ� ƚŝŵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘��ĨƌŝĐĂΖƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�
ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ� Ă� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ǁĞĂůƚŚ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� �ĨƌŝĐĂ� ďƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƚŝƌĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ŝƚƐ�
ŽƌĂů� ĐƵůƚƵƌĞ� ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇͲƚĞůůĞƌƐ͕� ŝƚƐ�
ƉƌŽǀĞƌďƐ͕�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐϮ͕�ŝƚƐ�ƚŽƚĞŵƐϯ͕�ƐŽƌĐĞƌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƵŶĞƌĂƌǇ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŶƌŝĐŚĞĚ�
ďǇ� ŝƚƐ� ĂŶŝŵŝƐŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕� ŝƚƐ� ƉŚĂƌŵĂĐŽƉŽĞŝĂϰ͕� ǁŚŽƐĞ� ƉƌŽǀĞŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ� ďǇ� ŚĞĂůĞƌƐ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŝƚƐ�ƵŶĂůƚĞƌĂďůĞ͕�ŝŶĞǆŚĂƵƐƚŝďůĞ�
ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂĨƚƐ͕� ŝƚƐ� ĨŽůŬůŽƌĞ͕� ŝƚƐ� ƐŽŶŐƐ͕� ŝƚƐ� ĚĂŶĐĞƐ͕� ŝƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚĂƌŝĂŶŝƐŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ� ŝƚƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŽ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ͕� �ĨƌŝĐĂ� Ɛƚŝůů� ŚĂƐ�
ŵĂŶǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ��ĨƌŝĐĂŶ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉĂĐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ůĂǁƐ� ĨŽƌ� Ăůů�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͕�ŽůĚ�ĂŐĞ͕�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�
ŵĞŶ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�^ŝŶĐĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ƚŝŵĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŝŵĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ŵĂŶŶĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ŶŽƌŵƐ� ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�

//͘ ���<'ZKhE��/E&KZD�d/KE�KE�
dZ��/d/KE�>�<EKt>��'��;dZ��/d/KE�>�
D��/�/E�Ϳ�/E���D�/��

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŵŽƐƚůǇ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ƐƵƉĞƌŝĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐŵ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ�

ϭ�� ĚƌƵŐ� ŽĨ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ� ŝƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϴϭ��Đƚ� ĂƐ� ĂŶǇ� ĨƌĞƐŚ� Žƌ�
ĚƌŝĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��Đƚ͘�
Ϯ�>ĞŐĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌŽĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�
ϯ� dŽƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐƐ͕� ŽďũĞĐƚ͕� Žƌ� ƐǇŵďŽů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ĂŶ� ĂŶŝŵĂů� Žƌ�
ƉůĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĞŵďůĞŵ� ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă�
ĨĂŵŝůǇ͕� ĐůĂŶ͕� ŐƌŽƵƉ͕� ůŝŶĞĂŐĞ͕� Žƌ� ƚƌŝďĞ͕� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŶĐĞƐƚƌǇ�;Žƌ�ŵǇƚŚŝĐ�ƉĂƐƚͿ͘�
ϰ� WŚĂƌŵĂĐŽƉĞŝĂ� ;ůŝƚĞƌĂůůǇ͕� ΖĚƌƵŐͲŵĂŬŝŶŐΖͿ͕� ŝŶ� ŝƚƐ� ŵŽĚĞƌŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐĞŶƐĞ͕� ŝƐ� Ă� ďŽŽŬ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƐĂŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽƵŶĚ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� Žƌ� Ă� ŵĞĚŝĐĂů� Žƌ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�



�ĐŬŝŵ�>ƵŶŐƵ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�Ă�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ZƵƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϵϴ�

ǁĂƐ�ĚĞŶŝŐƌĂƚĞĚϱ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶƐ� ŵĂŝŶůǇ� ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� �ĨƚĞƌ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͕�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĞŶĂĐƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ;d��ƐͿ͕� ŶŽƌ�
ǁĂƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ;d<Ϳ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
;d��ƐͿ�ƉŽƐƚƵůĂƚĞĚ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�
ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ŚĞƌďĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚǇ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� �ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ƌĞĨůĞǆŽůŽŐǇ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐŵ͕� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ�
ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ŝŶ�
�ĂŵďŝĂ͘��ŽƚŚ��ĂŵďŝĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŵĂŝŶůǇ� �ĂŵďŝĂŶƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵƐ�ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘��

�͘ ^d�d/^d/�^ KE� dZ��/d/KE�>� <EKt>��'��

;dZ��/d/KE�>�D��/�/E�Ϳ�/E���D�/�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;WZ�Ϳϲ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϳϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ�
�ĂŵďŝĂŶƐ�ƵƐĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĐƵƌĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂŝůŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ� ĚĞĚƵĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ĞƚŚŶŝĐ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� Žƌ� ƐŽĐŝĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘� tĞ� ĐĂŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ƚŚĂƚ� ϳϬ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŵďŝĂŶ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŵĂƌŬĞƚ� ĨŽƌ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�,ĞĂůĞƌƐ� ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐΖ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ĂŵďŝĂ� ;d,�W��Ϳ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϯϱ͕ϬϬϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ,ĞĂůƚŚ� WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐΖ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϴ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ƌĂƚŝŽ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŚĞĂůĞƌƐ� ;ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� d,�W��Ϳ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ƐƚĂŶĚƐ� Ăƚ� ϭ͗ϯϳϭ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƌĂƚŝŽ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚŽĐƚŽƌ� ƚŽ� ϭϯ͕ϬϬϬ� ƉĞŽƉůĞ͘� tĞ�
ĐĂŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐƵƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ŝƐ�ƌŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ��ĂŵďŝĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�

ϱ� Ζ�ĞŶŝŐƌĂƚĞĚΖ�ŵĞĂŶƐ� ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ�Žƌ� ƚŽ�ďĞůŝƚƚůĞ�Žƌ�ĚŝƐƉĂƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ� ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ� ƚŽ�ĚĞĨĂŵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

ϲ� dŚĞ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ŝƐ� Ă� ďŽĚǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� Ăůů� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�

�͘ Z�'h>�dKZz�^/dh�d/KE

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� d,�W���
ƌĞǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŶƐ� ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌǁĂǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƵĐŚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŵŽƌĞ�
ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ŶĞŝƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂůůŽƉĂƚŚŝĐ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŶŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐǇƐƚĞŵ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� �ŝƌƚŚ�
�ƚƚĞŶĚĂŶƚƐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� tŽƌŬĞƌƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ͘� dŚĞ�
EĂƚŝŽŶĂů� �ƌƵŐ� WŽůŝĐǇϳ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĞŶƚŝƌĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŽŶ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͘� �Ɛ� Ă�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂůůĞǀŝĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ�
ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ŝƐ� ƌĞůĞŐĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŶĂƚŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

�͘ ��h��d/KE��E��dZ�/E/E'

�ƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĨŽƌŵĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� Žƌ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇͬĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ĂůůŽƉĂƚŚŝĐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝƐ� ŽĨƚĞŶ� ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĨƌŝĐĂŶ�
ƵŶŐƵŝĚĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ǇĞĂƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƵĐŚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ĨƌŝĐĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ;�Z/WKͿϴ� ^ǁĂŬŽƉŵƵŶĚ� WƌŽƚŽĐŽů� ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ� ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞůǇ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƐƵĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� WƌŽƚŽĐŽů͕� ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŵďŝĂ͘�

ϳ� EĂƚŝŽŶĂů� �ƌƵŐ� WŽůŝĐǇ� ŝƐ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;WZ�Ϳ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĞĚŝĐĂů� ĚƌƵŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐͲƌĞůĂƚĞĚ�ůĂǁƐ͘�
ϴ� �ĨƌŝĐĂŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� �ŶŐůŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ� �ĨƌŝĐĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚĞĂůƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͘�
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ϵϵ�

�͘ ��D�/�Ζ^�^/dh�d/KE��E�>z^/^

�ĂŵďŝĂ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϳϮ�
ĞƚŚŶŝĐ� ŐƌŽƵƉƐϵ͕� ŚĂƐ� ǀĂƐƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ�
ďŽƚŚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� ZƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕� ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ� ƚŚĞ� ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�
ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘� 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� ŝŶ�
�ĂŵďŝĂ͕� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƐƵĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽŶ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ĨĂƌŵŝŶŐ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐŽŽĚ� ƐŽŝů� ĂŶĚ�
ƌĂŝŶ͘� dŚŝƐ�ŚĂƐ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ� ƚŝŵĞ�ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĂŶĚ� Ɛƚŝůů�
ƌĞŵĂŝŶƐ� ĂŶ� ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĨŽƌ�
ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘� /Ŷ� ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŵĞĂŶƐ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĂƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĞǆŝƐƚƐ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͘� dŚŽƵŐŚ� ǀĂƐƚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƌĞƐŝĚĞƐ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŽŵĞƐƚŝĐ� ůĂǁƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ�
ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚŝƐ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ŐŝǀĞƐ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� /Ŷ� ŚĞƌ�
ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŵĂƌŬƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŽŶ� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕� 'ĞŶĞƚŝĐ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� &ŽůŬůŽƌĞ͕� DƐ�
�ůŝǌĂďĞƚŚ� DƵůĞŶũĞ͕� Ă� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� �ŚŝĞĨ͕� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ĂŶ� ƵƌŐĞŶƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ďŝŶĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ� ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�
ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƉĂƐƚ͕� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͕� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŚĞƌďĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂƐ� ĨŽŽĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĂŝůŵĞŶƚƐ͘� �ŐĂŝŶƐƚ� ƚŚŝƐ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� �ĂŵďŝĂ� ŝƐ�
ĞŶĚŽǁĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /Ŷ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚŝƐ͕� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĐĂŶ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ŵĂƌŬĞƚ� �ĂŵďŝĂŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŵĂƌŬĞƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͘� �ĞƌƚĂŝŶ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂŵďŝĂŶ� ƵƌďĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ďĂĚ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ�
ŚĞŶĐĞ�ĚĞŶŝŐƌĂƚĞĚ� ŝƚ͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĨŽƌŵƐ�

ϵ�dƌŝďĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ��ĂŵďŝĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŝŶ�ϭϵϲϰ͘�

ŽĨ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ĐŽŶƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ĂƐ�Ğǀŝů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�

/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĞŵƉŽǁĞƌ� ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ͕� ŵĂŝŶůǇ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ�
ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǀŽŝĚ�ďŝŽƉŝƌĂĐǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞďĂƚĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;t/WKͿ�
'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� EĂŐŽǇĂ� WƌŽƚŽĐŽů͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ�
ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶƚŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ�
�ŝŽůŽŐŝĐĂů� �ŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;���Ϳ͕� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� �ĂŵďŝĂ� ŚĂƐ� ŶŽƚ�
ĂĐĐĞĚĞĚ͕� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ͕� ŝŶƚĞƌ� ĂůŝĂ͕
ďŝŽƉŝƌĂĐǇ͘� dŚĞ� WƌŽƚŽĐŽů� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞ�
ƚŚĂƚ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞŶĞĨŝƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚͲƐŚĂƌŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� �Z/WK� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ� ƚŚĞ�
^ǁĂŬŽƉŵƵŶĚ� WƌŽƚŽĐŽů� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŐŝǀĞƐ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŽŶ�
ŚŽǁ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐĂŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ǁĂŬĞ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
�ĂŵďŝĂ� ŶĞĞĚƐ� ĨŝƌƐƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ďĞŐŝŶ� ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘� �ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ǁŽƵůĚ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƌŐƵĂďůǇ� ŽŶůǇ�
ƉƌĞŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘� �ĂŵďŝĂ͕� ĂƐ� Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƐƚĂŶĚƐ� ƚŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĐŽŵĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂĐĐƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘� /Ŷ� ĞĐŚŽŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�
d,�W��ΖƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ZŽĚǁĞůů� sŽŶŐŽϭϬ͕� ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůĞƌƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚƌĂŝŶ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� �ƌ� sŽŶŐŽ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ǁĂƐ� Ă� ƐůĞĞƉŝŶŐ� ŐŝĂŶƚ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ďŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� <ǁĂĐŚĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƚŝŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͘�

�ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ĨƌŽŵ� d,�W��ΖƐ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/ŶĚŝĂ͕��ŚŝŶĂ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�Ă� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ;�ĂŵďŝĂ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŽĨŝůĞ� ϮϬϭϬͿ͕� �ĂŵďŝĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƐƚĂŶĚ�
ƚŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŐƌĞĂƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� /ƚ�
ŝƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĂŵďŝĂŶ�

ϭϬ� ZŽĚǁĞůů� sŽŶŐŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ,ĞĂůĞƌƐ� ĂŶĚ�
WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕� ĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘�



�ĐŬŝŵ�>ƵŶŐƵ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�Ă�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ZƵƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬϬ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�
ŶĂƚŝŽŶƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽŶĚĂƐŚŝ�&ŽƌŵƵůĂϭϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƚƌŝĂůƐ� ĂƐ� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐƵƌĞ� ĨŽƌ�
,/sͬ�/�^� ĂƐ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�
ĂǁĂŬĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ĨŽƌŵƵůĂ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ůĂƵĚĞĚ� ĂƐ� Ă�
ŐŽŽĚ�ŵŽǀĞ͕�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂůŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĨƚ�
ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ǁŝůů͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĨƌŝĐĂŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŝŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ƚĞƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŽŶĚĂƐŚŝ� ^&� ϮϬϬϬ� ĨŽƌŵƵůĂ� ĂŶĚ� �ƌ�
DĂŚĂƌĂũĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗�

� dŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƐŽŵĞ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĞĨĨĞĐƚƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ,/s͕�
ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͘� dŚĞ� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�
ĐůŝŶŝĐĂů͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�
ŚƵŵĂŶƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ŶŽǁ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐĞƚƚŝŶŐ͘�

,Ğ� ƐĂŝĚ� ĐĂƉƐƵůĞƐ� ŵĂĚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĞƌď� ŚĂĚ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ� Ă� ƌĞĨŝŶĞĚ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ��ƌ�
>ƵĚǁŝŐ� ^ŽŶĚĂƐŚŝ� ǁĂƐ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ƵƐŝŶŐ͘� �ƌ� DĂŚĂƌĂũ�
ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ� ;�^/ZͿ� ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ďĞŶĞĨŝƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��^/Z͕��ƌ�^ŽŶĚĂƐŚŝ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ĂŵďŝĂŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ǁŚŽŵ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ǁĞƌĞ�
ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͘��

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�d,�W��͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĞĂůĞƌƐ�
ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌĞ� ŽĨ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͕� ĐĞƌǀŝĐĂů� ĐĂŶĐĞƌ� ĂŶĚ� ƉƌŽƐƚĂƚĞ� ĐĂŶĐĞƌ�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��

///͘ �>�^^KE^�&KZ�WK>/�zD�<�Z^�/E���D�/��

dŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚŝĐůĞ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŚĂƌŶĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŽůĚĞƌƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�

ϭϭ� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŚĞƌďĂů� ƌĞŵĞĚǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ�
:ƵƐƚŝĐĞ� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͕� �ƌ�>ƵĚǁŝŐ� ^ŽŶĚĂƐŚŝ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ� ŽĨ� ĨŽƵƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŚĞƌďƐ� ǁŝƚŚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ� ŽĨ� ĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ,/s�
ǀŝƌƵƐ�ŝŶ�,/sͬ�/�^�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�

�͘ Z�d/&/��d/KE� K&� d,�� ^t�<KWDhE�� �E�� E�'Kz��

WZKdK�K>^

dŚĞ�^ǁĂŬŽƉŵƵŶĚ�WƌŽƚŽĐŽů�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��Z/WK͕�
ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� �ĂŵďŝĂ� ŝƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͘� dŚĞ� WƌŽƚŽĐŽů� ƐĞĞŬƐ͕�
ŝŶƚĞƌ� ĂůŝĂ͕� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� Žƌ� ĨŽůŬůŽƌĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĂŶǇ� ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŚĞ� WƌŽƚŽĐŽů�
ĐůĞĂƌůǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�^ŝŶĐĞ��ĂŵďŝĂ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ� ĂĐĐĞĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�WƌŽƚŽĐŽů͕� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ� �ĂŵďŝĂΖƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐΖͶŵŽƐƚůǇ� ƌƵƌĂů� ƉĞŽƉůĞͶƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘� /Ŷ�
ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŐĞŶĚĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŚĂůǀĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ďǇ�ϮϬϭϱ͘�
DŽƐƚůǇ͕� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůĞǀĞůƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ŽĨĨŝĐĞ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ;�^KͿϭϮ͕� ĂƌĞ� ƌŝĨĞ� ŝŶ� ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƵƐĞĚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶ�
ŵŽƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ĨƵƚŝůĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�
ĂůůĞǀŝĂƚŝŽŶ͘� WĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ�
ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂůůĞǀŝĂƚŝŽŶ� ŝĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞĚ͕� ŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�

/Ŷ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĂƚŝĨǇ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� EĂŐŽǇĂ�
ĂŶĚ� �Z/WK� ^ǁĂŬŽƉŵƵŶĚ� WƌŽƚŽĐŽůƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŽĚŝĂϭϯ

ĞǆƚƌĂĐƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

�͘ /Es�^d�/E�dZ��/d/KE�>�<EKt>��'�

�ŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶĚĂƐŚŝ�
&ŽƌŵƵůĂ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� ƚƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐƵƌŝŶŐ� ŽĨ� ,/sͬ�/�^͘� /Ŷ� ƌĞĂůŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞ� ĂƐ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� Žƌ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚ� ŝŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�
ƵŶĞĂƌƚŚ� ŝƚƐ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕��ĂŵďŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� �ŚŝŶĞƐĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ŚĞƌďƐ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂŝůŵĞŶƚƐ͕� ĞǀĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƵƐĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�

ϭϮ� �^K� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� �ƵƌĞĂƵ� ƚŚĂƚ� ĐŽůůĞĐƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� Ăůů�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘��
ϭϯ�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽĚŝĂ�,ƵŶŐĞƌ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĂŶƚ�ƉůĂŶƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂůĂŚĂƌŝ��ĞƐĞƌƚ͘�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϬϭ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ� ƌŝĐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƵŶƚĂƉƉĞĚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ� ƌƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�

�͘ WZKs/��� D�Z<�d/E'� dZ�/E/E'� ^K� d,�d� dZ��/d/KE�>�
<EKt>��'�ͬD��/�/E����E����^/>z����D�Z<�d��

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂůŽŶĞ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ� ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƚŽ�ĚĞƌŝǀĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ� ďĞƐƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďƌĂŶĚ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌ� ŝƚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘�DƵĐŚ�
ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂůŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƵŶƚŝů�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƉůĂƚĨŽƌŵ� ĂŶĚ�
ŚĞůƉ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�

�͘ �&&��d/s�� Z�'h>�dKZz� &Z�D�tKZ<� &KZ� dZ��/d/KE�>�

<EKt>��'��

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŵŽƌĞ� ůĞŐĂůŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚŝů� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ĨŽƌ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� dŚŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŚĞĂůĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŽĨ�
ĞƐƐĞŶĐĞ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ƌĞŐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕� ƚŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀŝŶŐ� ůĞŐĂůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�
ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ� ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ� Žƌ�
ΖĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚŝŶŐΖ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

/s͘ �KE�>h^/KE�

/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
�ĨƌŝĐĂ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ͘� �ĂŵďŝĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ŚĂƐ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ĂƌĞĂƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ� ďǇ� ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ� ĨĂƌŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƌĞůŝĞƐ� ŽŶ�
ŶĂƚƵƌĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĂŝŶ͘� /ƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ǁŝƐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ƚŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�
ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ƚŽŽ� ĂŶĚ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĂůůĞǀŝĂƚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŚĂƚ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƚŝǀĞ� ƚŚĂƚ� ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ� ƚĂƉ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ďĞŶĞĨŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘� dŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŶĞĞĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͕� ĂƐ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŽŶĚĂƐŚŝ� ^&� ĨŽƌŵƵůĂϭϰ͕�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�
,/sͬ�/�^͘�

�/�>/K'Z�W,z�

�ĨƌŝĐĂŶ� ZĞŐŝŽŶĂů� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
;�Z/WKͿ� ^ǁĂŬŽƉŵƵŶĚ� WƌŽƚŽĐŽů� ϮϬϭϬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�&ŽůŬůŽƌĞ�

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽĚŝĂ�

<ĂŽƌŝ� ^ƵŐŝƐŚŝƚĂ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϬϵ͕� ǀŽůƵŵĞ� ϳϵ͕� ŝƐƐƵĞ� Ϭϯ͕�
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͕��ŝŽŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ�ŝŶ�
DŽĚĞƌŶ��ĂŵďŝĂ�

EĂƚŝŽŶĂů� �ƌƵŐ� WŽůŝĐǇ͕� WĂŶ� �ĨƌŝĐĂŶ� EĞǁƐ� �ŐĞŶĐǇ͕�
�ĂŬĂƌ�DƵƐĞŶŐǁĂ�<ĂǇĂǇĂ�ϭϵϵϵ�

EĂƚŝŽŶĂů� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� WŽůŝĐǇ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�;D�d/Ϳ͕�;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�>ƵƐĂŬĂ��ĂŵďŝĂ�ϮϬϭϬͿ�

WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ͕�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
,ĞƌďĂů� DĞĚŝĐŝŶĞƐ͕� ĨŝƌƐƚ� ĞĚŝƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
�Đƚ�ŶŽ͘�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϰ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��Đƚ�

^ŽƵƚŚ� �ĨƌŝĐĂΖƐ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ŝŽƐĐŝĞŶĐĞƐ�

dŚĞ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ� �ĂŵďŝĂ�
;WZ��Ϳ��ŶŶƵĂů��ƵůůĞƚŝŶ�ϮϬϭϬ�

dŚĞ� >ĂǁƐ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� sŽůƵŵĞ� ;ǀŝŝŝͿ� ;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
WƌŝŶƚĞƌƐ��>ƵƐĂŬĂ��ĂŵďŝĂ�ϮϬϬϬͿ�

t/WK� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŽŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƚŝĐ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� &ŽůŬůŽƌĞ͕� ĞŝŐŚƚŚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� 'ĞŶĞǀĂ͕�
ϲͲϭϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϱ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂŵďŝĂ�

�ĂŵďŝĂ� �ŽƵŶƚƌǇ� WƌŽĨŝůĞ͕� �ĞŶƚƌĂů� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� KĨĨŝĐĞ�
ϮϬϭϬ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ƵƌǀĞǇ�

�ƵƐŝŶĞƐƐ� DŽŶŝƚŽƌ͕� ϮϬϭϮ͕� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ�
dƌĂĚĞ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌǇ� ;D�d/Ϳ� ;'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�
>ƵƐĂŬĂ��ĂŵďŝĂͿ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϭϰ�^ŽŶĚĂƐŚŝ�^&�ϮϬϬϬ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝƐ�Ă�ŚĞƌďĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐƵƌĞ�,/sͬ�/�^͘�


